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ا���دي  ا���م ا������ ا����
� ا���ر�
� ������� ����� ��د
�� ا�دار ا��
	�ء، ��دت   
 �	�
، ا�#داء �ن �2015و��ر  15ا!�د   وذ�ك 
و� ،2015-2014ا���وي ���و�م ا�ر

ر'
س ا������ ا����
� ا���ر�
� ادر
س ��$�،  #�ت ر'��� ا��
دا���&رة $����، ا����� 
�������.  

  :ا���	رون 

  ��د ا���
د ا�ر
��ا��
د   :وزارة ا�&��ب وا�ر
�	���*ل   -

  ا��رو�� طر
�ق ��� ا��
د  :ا����� ا�وط�
� ا!و���
���*ل   -

  :وھم ا���دة ا���#ب ا��د
ري��
0 أ�	�ء   -


ادر
س ط���،  ،�$ط67 �5روش، ��ن ا�دا�و��، ��د ا�ر���ن ��زغ، ر&
د أ�و ز
د�د، 
و�ف ز
��ن �$ط67 ا!��ري، �:ك �و��
د،  �����،�9 ��د ا���
م 8د
�� ا��وات،
و�ف ا��وات، 

  .ا���وي ا�را&
دي�ز
ز ، ��ري ���د ،ا���د
وي

  ا��
د زوھ
ر ا��#7� :������� ا��د
ر ا���م  -


��ت ا����
��*�و   -	�
 :ا�#��
� ا�ر

 �

� ا��:و
�  -ا����
� ا���ر�
� ا���ر�	�
7�  -ا����
� ا�ر�;� ������� �
	�
 - ا����
� ا�ر
 �

� ���وات ا������ ا����	�

� أ�ل إ�ز��ن  -���
� أم ا�ر�
0 �������  -ا����
� ا�ر���


� ��دي ا�����  - ������� ��� -  �	�
� ا���7� ��دي ا= -��دي ا=#��د ا�ر	�
��دي  - #��د ا�ر
� ا���رب ���� �	�
��دي  -��دي ا���� ا��را�&�  -��دي ا<#��د ا�و�دي �������  -ا=#��د ا�ر
� ا���
طري  -��دي ا�د�7
ن ������� ��7س  -ا�د�9ع ا����� ا��د
دي ������� 	�
 - ا���دي ا�ر

 �� ا������	�
� �:زا  - ا���دي ا�ر	�

نا��دي  -ا���دي ا�ر
ا���دي  - ����
	�ء ���ر��'

ن ����رف ا!$7ر 
� ����ر��'	�
� ���د ا���8س  -ا�ر	�
 ��دي - ��دي ا������ ���ر�ب ا�ر

 ������� ���دي ا�7:�� ا���
طري  -��دي ا�A#7 ا�ر��ط�  - ��دي ا�&�ط@ ا��
	�وي  -ا��:م ا���7
- �
��دي ا���رب  -ي ا����دي ا��را�&� ا���د -��دي ا��و�ب ا��را�&�  - ا��را�&� ��دي ا��#�

 ���دي آ��ل #ز�
ت  -�	� ��دي ا�وداد ا�ر
 -��دي ا���م ا�و�دي  -��دي ا����ح ا���
طري  - ا���7
��دي أو���
ك  - ��دي أو���
ك ا�
و�7
�  - ��دي أو���
ك آ�7�  - ���دا��8 وادي ا�ذھب ��دي -

 ���
  .��دي ��و ������� -8ر



 :ا ا���0 ا���ط ا�#��
�ھذ �دول أ���لو#	�ن 

 ا����و��، �$�با�#و9ر �ن ا�$:�
�ت وا�#��ق  -


د ر'
س ا������،���� ا�  -��� �
  ا<��##9
  ا<ط:ع ��6 ��	ر ا���0 ا���م ا����ق،  -
- �&5���  � وا����� وا��$�د�5 ��
���،ا�#�ر
ر
ن ا!د�

  ،ا=ط:ع ��6 #�ر
ر �را5ب ا������ت  -
 ����،ع �
زا�
� ا���� ا����
� ا��ا�#داول 9� �&رو  -

 ،أ�	�'  درا�� ا<5#را��ت وا�رD��ت ا���د�� إ�6 ا���0 ا���م �ن طرف  -

-  �

ل ���� ا<�#'��ف ا������&# �
�
  .وا����� ا�#Eد
  

أ�	�ء وأ$د�5ء ��'�� �ن ا!�وات أرواح ا��7#�� #ر��� ��6 أ ا���	رون 5ر9� ��#�ل ھذا ا<�#��ع، 
  .��وا دا�� ر��م 8:ل ھذا ا��و�م
ن ا������ ا�ذ

وا����� ���*�� وزارة ا�&��ب وا�ر
�	� ب �ن 8:��� أ��6 ا��
د ر'
س ا������ ���� ر�ّ ذ�ك ��د 

� ا��&�ر��	�
  .وو��'ل ا=�:م و��وم ا��	ور ا��ر
م ا�وط�
� ا<و���
�، و�ذا ا����
�ت ا�ر

 وا	��&$8
�ت ���ت ��� �$��ت  6ا������  و��5#راح �ن ا���#ب ا��د
ري، ا�#د�6 ا��
د ر'
س
�9� ا����9ل ا�وط�
� وا�دو�
�، ر09  ��6 ا������ ا���ر�
� و��ھ�ت 9 �
ث #م ��ذه ا���م ا���ر��

9ؤاد ا�وارزازي، وا��
دة ��
رة  وا!�#�ذق، وا��
د ���د ا��و
رة ـ��
 ا=� ��د ا������� #�ر
م ا�د�#ور 
�ظروف $�
� و��ب ���� ا���� ��د  ا��	ورز�
دة ا�#� #�ذر ��
��  ا�را�9، إ�6 ���ب ا��
دة ����

�  .ا���
د، ��� ��ب ا��
د وھ�� ا�&�د�� �ن أ8#  ا��
دة ��
� ا�&�د�

9
�� ا���	� ا�#�ر
م وا�#�و
  ��ط�ء وإ���زات ا���#67 ��م �ن ��ظ�ت ھذه ا� Lت �د �ؤ*رة ا�د����
�زم ��6 #طو
ر و#��
� ر
�	� ا������، �
ث أ�د ا���#67 �����	ر، وا8#�ط ا�&وق �����
ن وا!�ل ���


ر �ر
�	� ا������ ��و �ز
د �ن  ��م و	0 أ���7م وإ����
�#�م و8�را#�م رھن إ&�رة ا��������� �
ا����
  .ا�#E�ق وا�#طور

�  ا=�:ن��د ذ�ك #م 	�
 – 2014ا�ر��� �ن ا�ط:ق أ&��ل ا���0 ا���م ا���دي ا���وي ���و�م ا�ر

� �ن �
ن  ��#37
ل �	ور  ، �
ث #�Eد2015	�
، و�ذ�ك ا��#و9رة ��6 �ق ا��&�ر�� ���41
� ر


�ون ا��$�ب ا����و�� �#و9را.  

�دا8:ت،  8 ا!و�6، �
ث ���ت �دد ا�#د8:ت 	�ن ا�:'�� ا!د��ھذا و5د A#9 ا���ب ����5&� ا�#�ر
ر 


� إ	�9
� �دا8:ت أ8رى 9� إط�ر <'�� 7و#�ت إ	��9 ��* ������ �ا��:�ظ�ت  إ�6، #طر5ت 9

�
  :وا<5#را��ت ا�#��

  .8:ل ھذا ا��و�م ا���ذو��#�د
م ا�&�ر ����#ب ا��د
ري وا����ن ��6 ا����ودات 

�
  .�ن أ�ل ا���وض �������� #*�
ن #��ون ا������ ا����
� ووزارة ا�&��ب وا�ر
�	� وا����� ا!و���


� #�ر
م ا���#67 ��م، و����  
  .ا��ط���� ��وا$�#�� و#�رارھ� �ل ���ا�#�و

  .��د
د �ن ا��&��ل وا��را5
ل ا�#� ���ت �����ا �لّ ���ھ�#  9� ا�#�و
  ����ون ا<�#��<ت و

  .ا����ر �:'�� �ط��5ت ا<�#���ق ���و�م ا����ل ا=$دار#*�
ن 



8
�را�#��ر  �

 اا���و�
  . ـ��6 ا������ �وا��#  وا���ل و�9 �ا�#را#


ص � ا�#ذ�
ر$�# �9� ذ�ك &Eن ا�$�� وا�#��
م ا�د�#ور ا���ر� ���E& ،�	�
  ..��6 أھ�
� ا�ر


ل �#�7ز
د �ن ا��ا��ط���� $ �ا����ر�
ن ��ب  إ���زاتا�د5
�� و ا=�$�'
�تا�#�ر
ر ا!د�� ���ر9 �9
  .وا!���ر ا�7'�ت


ب ا�#�ر
ر ا!د�� ���زا��ت وا�8$و��ت ا�#� و�5ت 8:ل ا��و�م، و�ذا
ا=�راءات وا!���م  #�
��
  .ا�$�درة 9


ن أ�	�'��
�# �9 �
  .و�ود ���ن ����
� < #��ل، وأ8رى < #�#&
ر ا!�د

  .وا�����
ن ا!�د
�ا5#راح #طو
ر ��5ون ا<�#��<ت �ن �د
د �
وا�ب �#ط���ت 


ن 5وا�
ن ا������ و#طو
رھ� 

�ب ��5ون(ا���ل ��6 #�D وذ���� �  ).ا��د
ر ا�#��

  :وا������9ت ر
باوا�#د ا�#�و
ن

 ��� ھ� ا��
�� ا��	��9 ���&�ر�� 9� ا�#ظ�ھرات ا�دو�
�، وھل ��ن ��� دور 9� إ�راز ����� ا���رب 9
  ا������؟


��  �ن 
#��ل ��ؤو�
� ا�7&ل أو ا����ح؟D �  ���ذا �م 
#م ا�#��5د �0 �د
ر #���؟ و9


م ا��&�ر��ت ا���ر�
� ���ر�9 ��#وى ا�#در
ب وا�#�و
ن و���
�ت ا�د�م وا�#�و
ل
  .ا���ل ��6 #�

  .ا�ر09 �ن ����Q ا����9;ت ���#��ر ا!�د
� ھ� �&#ل ا!�ط�ل و���ن #در��م

، ���#��ر أن ا�����
ن 
�*�ون ا���رب و�
س وا<�#��ء ��م د�م ا�وزارة ا�و$
� �R�ط�لا��ط���� �
  .� �9طا�����


0ا�7رق وا!�د
� ا���#د'� 9� ���� ھ� ا!8رى ��د�م وا�#�&.  


ز ا�ذ
ن 
ط�<ن ��ض 
ء ��رة ا���ء، وإھ��ل إدراج أ��� 
�ا�ر
�	ا!�واع ا��ط���� �ر09 ا��
ف وا�#�
 ��
  .��� �ن ا��&�ر�� ���35م  9� ا�#�ر
ر، و��0 ا����ر�
ن ا�ذ
ن 
7وق<��


ن ا���دوب ا�7درا5#راح 
ا�� �ن �8رج أ�	�ء ا���#ب ا��د
ري، �': 
�ون 8$�� و���� 9� �7س #�
  .ا�و5ت

  ا�7'�ت ا!8رى؟ؤطري در�� �دارس ا������، و�دم #�ظ
م أي #در
ب ���را�ل �#�و
ن � 4���ذا #�ظ
م 

$8#
ص ا�#�و
ن ���#7و5
ن و�7'� ��ددة �9ط، وا��ط�وب ا�#�7دة أ��ر �دد ���ن.  

 -92012وج  E# BAESھ
ل ا�#ر�
� ا��د�
� در�� ا���#وى ا!ول �ن #�و
نا��ط���� �د��و��ت ���ح �
  .#�ظ
م ا���#وى ا�*��� �ن ھذا ا�#�و
نا���ل ��6 ، و2013

� و�دة وإ�ز��ن إ�6 ا��دن ا���#���� ��ر���L ا�������ت ا�����
� 8:ل ا��و�م #�
ا��ط���� �T	��9 �د
  .2015/2016 ا����ل

7
��ن طرف !د�6 �و�وج ����A ا�وزارة #��
ق ا�و5ت ا$�و�� �&�ل 
� ا!�د
� ا�$����.  


ن �ن ا�و5ت ا!د�6�
  .إ��دة ا��ظر 9� �ط�'ق ا<�#���ق، وا�#��د ��ض ا�#���A و#&�
0 ا�����
ن ا��ر



  .أ5ط�ب ��و
� #��ل ��6 #�ظ
م �����9ت و#ظ�ھرات ���
� و�8$� 7ا5#راح ا���ل 	�ن 

  .ددة 9� �دول ا�#و5
ت ا!د�6 ا��8ص ���ض ا�7'�ت ا���و
�ا5#راح ا�78#
ف �ن ا!ر�5م ا���

  .ا�#��ب ا��&�ر�
ن 9� ا�#ظ�ھرات ا�#� #�ظ��� ا!�د
� �#ر8
ص �ن ا������ 	�ن <'�� ا����ر�
ن

�
  :ا���
�ت ا�#�#

  .و�ود 8$�ص ��
ر 9� ا���
�ت ا�#�#
�، وا<9#��ر ������A وأ���ن ا�#در
ب

  .ة ا�&��ب وا�ر
�	� وار#�7ع ����Q ا<�8راط ���$�و�� ا�و�وج إ���� 6�A وزار


ر ا��
�م ���#دار
ب

�ب &روط و���D :3 ر وا�د / 9رق�� �9 �
  ) ا�دار ا��
	�ء ��وذ��(أ�د

  .��#�ظ
� إD:ق ا�����A �#زا�ن �0 #�ظ
م ا��طو<ت ا�وط�
� أو ��5#راب �وا�
د

  .ط� ا!�د
� وا��#و9ر
ن ��6 �ط�'ق ا<�#���قA#9 ���5ت ا=�داد ا��د�� �����A ا�وزارة 9� و�  ��8ر

����� A���� 6�� دن ا��#و9رة���� �

س أ�د�E# ا5#راح.  

��دي (ا��ظر 9� أ���ب ا����ب أو �ل ��ض أ�د
� ا������ ا�#� ���ت ��	و
� #�ت �واء ا������ 
  ).ا��دل ��وذ��

�  .إ
��د �را�ز ��#در
ب وا�#�
@ �&�ل 
و�

  )��دي ا�دا��8 ��وذ��(�!ود
� وا����ر ��
�ب ا��د
ل ر
ب ���وء ��ض ا!�د
� ��#د

A�����دد ا� �
د( ا�ز
�دة 9

ر وا�#د�
ر( وا�#را�0 9� ��#وى ا��
ف وا��ودة )ا����ء وا�#&
  .)ا�#�

�
	�
9� �&�ر
0 ���ء ا�����A وا��ر���ت ا�ر ��
  .�دم إ&راك ا!�د
� وا������ وأ8ذ رأ

  .ا8
ل ا���د
� واھ#��م ا!�د
� �$���� ا!�ط�ل#��رض اھ#��م ا�����A ����د


�ب ���ور
ن ��6 ا�$�
د ا����� ��=���طا�&�ور ��.  

  .	�ف ا���ل ا��ؤ���#� ���رDم �ن ا����ودات ا�7رد
� ا���ذو��

 �	�
، 30/09إ�داث �وادي ������� �ن طرف ��ؤو�
ن و�وظ7
ن ���وزارة 
#��رض �0 ��5ون ا�ر

  .رة ��ل ھذا ا��&�لوا��ط���� �#د8ل ا�وزا

�ط���� ا�وزارة �#و9
ر ا�����A وا<����
�ت ا�:ز�� �7�#
ذ �ر���L ا������ �ن ���، وا���ث �ن �وارد 
 �
  ).��و�
ن 8واص و&ر��ت ا<&��ر(���
� أ8رى و�دم ا<5#$�ر ��6 د�م ا�وزارة ا�و$

  :ا�#��
م



#��ب 9 �
نا5#راح إ�داث ���� ���ث 9� ��ض ا<8#:<ت ا�#
  .�� ��ض ا�ر��

و5د #��ول ا����� ا��
د ر'
س ا������ �#و	
A ا��د
د �ن ا���ط ا��طرو�� �ؤ�دا أن ا������ ��6   
و�� #�م ��&�ل ا���
�ت ا�#�#
�، و������ة ا!�د
� �0 ا�8$�ص ا���$ل 9
��، �ؤ�دا أن ذ�ك 
ر�0 إ�6 


� ������� ������A ا�#���� �������ت ا�#ر��
ا�
�، و���#�و
ل وا��
زا�
�ت ������� ������A ا�#و���ت ا��

ر �#و9رة D �
�#�ج إ�6 �وارد ���
� إ	�9
� ھ �
ن إدارة #��
� و�د
ر ���
ا�#���� ��وزارة، ��� أن #�



�

زا�
� ا������ ���� �9 �
؛ إ< أ��� #��6 �در�� 	�ن ط�و�� ا��وار ا��7#وح وا��#وا$ل �0 �د
ر
  .�و$
�ا�ر
�	�ت وأ��زة ا�وزارة ا

  .إ*ر ذ�ك #م ا�#$و
ت ����$�د�5 ��=���ع ��6 ا�#�ر
ر ا!د��، و�دون ���رض و�دون ��0�#

وا�#�ل ا���0 ا���م ����5&� ا�#�ر
ر ا����� ا�ذي #�زز ھذه ا���� و!ول �رة �#�ر
ر �د5ق 9� ا������ت 
)commissaire aux comptes (ا�ذي أ�ده �8:ت 9� اد� ��7
ل #م #و5د  ؛إ�6 ���ب ا�8�
ر ا��
�و�

، #طر5ت إ�6 ا���ل ��6 ر� 09��Q ا��
زا�
� ا����� �������، و#ر&
د ا����7ت ا��#���� ا=ط�رھذا 
���#��:ت، وا<�#�7دة �ن ا��
زا�
� ا��8$$� ��#�و
ن ��و�� و#�و
ن ا���
ر
ن وا��ؤطر
ن �&�ل 


� وا�وط�
� وا�دو�
��8ص، وا���ث �ن ��و�
ن و��#&�ر
ن �د�م ا�7رق وا��&�ر��ت ا����.  

  .و5د #�ت ا��$�د�5 ��6 ھذا ا�#�ر
ر ا����� ����Tع ا���	ر
ن، ودون أي ���رض أو ��0�#

 ��� #�ت ا��وا��9 ��6 �&روع ا��
زا�
� ����� ا������، وا��وا��9 ��6 ا���7ظ ��6 �7س ���Q ا�8راط
� �
	�
� وا��د5ق ا�������#�، وا���7ظ ��6 وا���7ظ أ
	� ��6 �7س ا�8�
ر ا��� �������،ا����
�ت ا�ر�


�، وا���و�� �ن ا��
د �ز
ز ا���وي ا�را&
دي ر'
��، وا��
د
ن �
 ا��را5����د �7س #&�
�� ا����� ا�#Eد
��
ض ���
د ر'
س ا������ ا#8
�ر أ�	�ء ���� 
وو�ذا ا�#�7	و
ن �������؛ ��د ا���� ا�&
�ر  و ا���

�

ن �م ##ا<�#'��ف ا������ �
�ص ، 9 ��� �
	�
و$ل ا������ �Eي رD��ت �ن طرف ا����
�ت ا�ر
  .��6 ذ�ك ا����ون

�ص �ر5
� ا�و<ء  ا���0 ا���م أ&���  ��6 ا����� ا�وا�دة وا��$ف زوا< �#:وةھذا ا8##م 5د و
V رة $��ب ا��:�� ا���ك ���د ا���دس �$ره	وا=8:ص ا��ر9و�� إ�6 �.    

  اءـضـإم
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